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Qualitatsoffensive
fur Aufsichtsrate

L

Brelit gefachert
Die Bandbreite
der in Aufsichts-
raten behan-
delten Themen
reicht von Un-
temehmensstra-
tegie (79,2%),
Investitionen
(74,2%) und
Marktanalysen
(73,5%) Gber die
Liquiditats- und
Finanzplanung
(68,1%)} bis hin
zu Zukunftssze-
narien (64,3%).

Seit 2011 konnen sich Aufsichtsrate einer freiwilligen Zertifizierung unterziehen.
Hearing und Ausbildung.erfolgreich absolviert hat auch Friederike Muller-Wernhart.

er Fachverband UBIT

und seine Quali-

titsakademie Incite

prasentierten 2011

gemeinsam mit ihren
Proponenten Wiener Borse AG
und dem Kapitalmarktbeauf-
tragten des Finanzministeriums
eine Qualitatsoffensive fiir Auf-
sichtsrate. Rie freiwillige Zerti-
fizierung soll in Osterreich dazu
beitragen, Diskussionen iber
Bestellungen von Aufsichtsra-
ten im 6ffentlichen Bereich zu
objektivieren. Die Ausbildung
befindet sich in einem laufen-
den Verbesserungs- und An-
passungsprozess. Das Hearing

erfolgreich absolviert und zer-
tifiziert wurde auch Friederike
Miiller-Wernhart, CEO Mind-
share Austria.

medianet: Frau Miiller-Wern-
hart, seit Kurzem sind Sie zerti-
fizierte Aufsichtsrdtin. Warum
will man sich zum Aufsichtsrat
zertifizieren lassen?

Friederike Miiller-Wernhart:
Aus Interesse und der Chance,
die professionellen Erfahrun-
gen auch spéter nutzbringend
einsetzen zu kénnen. Schlieflich
bin ich im Geschéftsleben (Anm.
d.Red: Miiller-Wernhart ist seit
dem Jahr 2000 CEO von Mind-

share) bereits mit Compliance,
disruptiven Veranderungen und
digitalen Verdnderungsprozes-
sen vertraut. Da auch die neuen
Spielregeln fiir den Aufsichtsrat
in diese Richtung gehen, war es
ein logischer Schritt fiir mich,
die Ausbildung zum zertifizier-
ten AufsichtsTat bei Incite, der
Qualitdtsakgdemie des Fach-
verbands UBIT, zu machen. Die
Priifung abzulegen, war dann
auch ein logischer Schritt.

medianet: Welche Zulassungs-
bedingungen gibt es?

Miiller-Wernhart: Der Méglich-
keit, die Aushildung tiberhaupt

zumachen, geht eine Bewerbung
voran, in der man bereits Nach-
weise fiir die Eignung erbringen
muss: Ausbildung, weiterfiih-
rende Ausbildung wihrend der
Karriere, beruflicher Werdegang,
dernachweist, dass man von der
Fihrung eines Unternehmens
etwas versteht beziechungsweise
selbst ein Unternehmen geleitet
hat.

medianet: Die Rahmenbedin-
gungen betreffen auch ganz
neu eine Verstdrkung des Frau-
enanteils.

Miiller-Wernhart: Das reizt
mich natirlich zuséatzlich, weil
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die Chancen steigen (lacht). Vor
allem aber bieten sie eine sehr
interessante Moglichkeit fir
Frauen mit entsprechender Er-
fahrung und Ausbildung. Das ist
aber nur die eine Seite.

medianet: Welche gibt es noch?
Miiller-Wernhart: Eine der
Rahmenbedingungen, wie zum
Beispiel der Corporate Gover-
nance Code, ist fur sich auch
sehr interessant, weil so mehr
Sicherheit fiir die Wirtschafts-
fihrung entsteht. Generell
entsteht mehr Vertrauen in
transparentes Handeln in Un-
ternehmen, wenn der Aufsichts-
rat ein verldsslicher Partner in
der Unternehmensfihrung und
-kontrolle ist. Da die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats sehr
klar definiert sind, kann sich die
Offentlichkeit auch in Zeiten der
Verdnderung durch ein disrupti-
ves Wirtschaftsumfeld auf einen
transparenten Wandel verlas-
sen. Fir ein gewinnbringendes
Wachstum wird wiederum das

))

Aufsichisrat st kein
Beruf, eher eine Be-
rufung, um Erahrumn-
gen weiterzugebers

44

klare Zusammenspiel von Vor-
stand und Aufsichtsrat fiir das
Unternehmen erleichtert. Auch
darf man nicht auBer Acht las-
sen, dass die Zahl der Active
Investors steigend ist, also In-
vestoren, die aktiv und mit hé-
herer Geschwindigkeit auf die
Unternehmensfithrung eingrei-
fen wollen.

medianet: Warum wird man
iiberhaupt Aufsichtsrat?
Miiller-Wernhart: Ein fach-
lich und sachlich attraktives
Aufsichtsrat-Mandat ist inte-
ressant, um Erfahrung weiter-
« geben zu konnen. Die ist bei

mir mannigfaltig. Da waren das
Studium der Betriebswirtschaft,
dann Brand Manager bei Unile-
ver mit Wechsel zu Agrana, dann
die sechs Jahre als Mitglied der
Geschaftsfiihrung bei ORF-
Enterprise. Als Geschaftsfiithre-
rin von Mindshare habe ich be-
reits 2001 das groBe Potenzial
von digitaler Werbung erkannt.
Diesen Bereich habe ich friihzei-
tig und wirksam geférdert und
Mindshare mit 67 Mitarbeitern
zu einer der groBten Mediaagen-
tyren Osterreichs gefiihrt.

medianet: Was macht fiir Sie
einen guten Aufsichtsrat aus?
Miiller-Wernhart: Zum einen
sind die Pflichten des Aufsichts-
rats gesetzlich und kodexgemaf
genau definiert. Zum anderen
sollte ein Aufsichtsrat genug
berufliche Exfahrung haben, um
fiar die zukinftigen Herausfor-
derungen der Unternehmen in
Bezug auf digitale Disruption,
Datensicherheit, Wachstum in
neuen Mairkten und moderne
Kommunikation die dafiir not-
wendigen Entscheidungsfin-
dungen zu verlangen und mit-
zutragen. Da es sich meist um
Weichenstellungen fiir die Zu-
kunft handelt, ist es fiir Unter-
nehmen wichtig, fir zukiinftige
Entwicklungen bestens geriistet
zu sein. Sogar sehr langfristig
traditionelle Unternehmen ste-
hen vor einer Verénderung, da
sich grundlegende neue Chancen
und Gefahren auftun. Dadurch,
dass der Aufsichtsrat das volle
Risiko mit seinem Privatvermo-
gen mittrigt, ist fachliches Wis-
sen und eine hochqualifizierte
Ausbildung extrem wichtig.

medianet: Ist die Position des
Aufsichtsrat als Beruf zis sehen?
Miiller-Wernhart: Nein. Eher
eine Berufung, um Erfahrun-
gen weiterzugeben und hochste
Verantwortung zu tibernehmen.
Durch die andauernde Verschar-
fung der Verantwortung und bis
ins Strafrecht hineinreichenden
Risiken ist die Aufsichtsrats-
Position sogar eine sehr ernst
zu nehmende Verpflichtung, die
ich mir gut iiberlegt habe. Fiir
die Gesellschaft im Allgemeinen
ist es eine Chance, dass Fachleu-
te Rat und Kontrolle ausiben.
(red/fej)
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Was wir dir bieten:

- moderner Arbeitsplatz
- internationale Projekte
- ein frohliches Team

- faire Entlohnung

- Fortbildung im Ausland

Bewirb dich bei:
agency@sps-marketing.com
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Was du kénnen solltest:

- einschlagige Ausbildung

- mehrjahrige Agenturerfahrung

- Interesse an Industriekommunikation
- die gangigen Kreativ-Programme
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