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Alle nétigen Lizenzgebuhren sind vertraglich geregelt. Skalierung 98%
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Die Filmwirtschaft produziert wieder.
Aus Sicht von Danny Krausz ,ein erster
Schritt zur Heilung'. o dorfim

- Fortsetzung von Seite 17

Dass die Branche bereits vor Aus-
bruch der Pandemie stark in Bewe-
gung war, bestdtigt auch Mariusz Jan
Demner: , Bereits vor Corona zeich-
nete sich ein Umbruch ab und wie
Agenturen sich intern strukturieren
und organisieren - digitale Transfor-
mation, New Work, mehr Connecti-
vity, mehr Freelancer und letztlich
die Treiber fiir mehr Flexibilitat: die
Gen Y und Gen Z. Ahnlich schitzt
Michael Katzlberger, Geschiftsfiihrer
von Tunnel23, die Lage ein: ,Es fand
vor Corona gliicklicherweise schon
ein Umdenken statt, das den digita-
len Agenturen mehr Platz eingerdumt
hat. Werbetreibenden war bewusst,
dass Marketingmafinahmen immer
gezielter ausgerichtet werden miissen
und man digitale Kundenerlebnisse
schaffen muss.”

Veridnderung mit Selbstbewusstsein
Bescheiden, aber auch zufrieden mit
der Entwicklung vor Beginn des Lock-
downs zeigt sich Hannes Tschiirtz,
Geschiftsfithrer Ink Music und auch
im Vorstand von IFPI Austria (Ver-
band der Osterreichischen Musik-
wirtschaft): ,Wir haben nach einem
sehr langen und mithsamen Weg die
Entwicklung hin zu einem selbstbe-
wussten, recht eigenstdndigen Mu-
sikmarkt geschafft. Weil die Musik-
wirtschaft ein unglaublich komplexer
Wirtschaftszweig ist, ist das immer
noch ein sehr zartes Pflanzchen ge-
wesen, aber es war griin, wuchs und
trug erste Bliiten.

Bewegung hat es vor Corona auch
bereits in der Filmbranche gegeben,
wie Danny Krausz, Bundesobmann
der Film und Musikwirtschaft und
Griinder von Dor Film, bestitigt: ,Die
Verdnderungen waren schon sichtbar,

Trotz erschwerter Bedingungen
zeigt der kreative Sektor, so Gerin
Trautenberger, Resilienz in der Krise.

© Alexander Wieselthaler/stillsandemotions.com

Stichwort Kino und TV-Anbieter, ka-
men aber nicht so schnell auf uns zu.

Und dann kam der Lockdown

Mit dem Lockdown im Mérz verdn-
derten sich auch fiir die Kreativen
die Rahmenbedingungen schlagar-
tig. ,Die Kreativwirtschaft war als
einer der ersten Sektoren von der
Ausbreitung des Coronavirus und
den gesetzten Mafinahmen zur Ein-
ddmmung des Virus betroffen und
gehort wohl auch zu den Sektoren,
die am ldngsten mit Einschrédnkun-
gen und den wirtschaftlichen Folgen
der Krise zu kdmpfen haben’, sagt
Trautenberger.

Die Auswirkungen auf die Bran-
chenzweige waren hdochst unter-
schiedlich. ,Das wird sich erst in
Jahren schliissig beantworten lassen,
aber schon jetzt wird sichtbar, dass
es einen brutalen Kahlschlag geben
wird*, erzahlt Tschiirtz. Eine internati-
onale Studie habe schon im Sommer
davon gesprochen, dass ein Drittel
der Kreativen im Musikbereich ihren
Berufbleiben lassen muss. , Wenn wir
Labels, Verlage und Agenturen unse-
re Mitarbeiter durch wegbrechende
Einnahmen nicht erhalten kénnen,
verlieren wir dadurch das lange er-
arbeitete Know-how und Netzwerk
und miissen von vorne anfangen.
Das wirkt sich dann auch wieder auf
kommende Projekte und deren Ein-
kunftsmoglichkeiten aus. Ein Teu-
felskreis.“ Abgesehen davon sei das
Musikgeschift von langen Investi-
tionszyklen und sehr viel Planung
gepragt. ,All diese Faktoren arbeiten
jetzt gegen uns: Aktuell fehlt wegen
des Stillstands im Livebetrieb die fi-
nanzielle Ausstattung neuer Projekte,
strategische Planungen miissen tég-
lich tiber den Haufen geworfen wer-
den’, so das erniichternde Fazit des

DIE WICHTIGSTEN 6KONOM!_SCHEN INDIKATOREN
DER KREATIVWIRTSCHAFT OSTERREICHS

)

Fir Mariusz Jan Demner ist klar: ,\Wer
in der Krise Haltung gezeigt hat, wird
linftig bessere Markenwerte erzielen.'

nelia Gstettner

Musikbranchenexperten. ,Um beim
Pflanzenvergleich zu bleiben: Uns
fehlt Ndhrstoff und Wasser, wir wissen
aber plotzlich auch nicht mehr, wann
Sommer und Winter ist oder wann die
Sonne scheint.

Ahnlich beurteilt Krausz die Aus-
wirkungen fiir das Filmsegment: , Die
Veranderungen kamen schlagartig
und brutal fiir die ganze Branche.
Denken sie nur an die Verleiher und
Kinos, von der Produktion ganz ab-
gesehen. Da hat ja nur die Stoffent-
wicklung weitergelebt, sonst nichts.
Die Branche hat rund 40 Prozent Ein-
bufen hinzunehmen - rechnet man
alle Bereiche zusammen‘, so der Dor-
Film-Griinder, der aber auch ein Licht
am Ende des Tunnels sieht: ,Wir pro-
duzieren wieder, was ein erster Schritt
zur Heilung ist

Krise als Chance
Auf Agenturebene fillt die bisherige
Coronabilanz deutlich positiver aus.
,Die Krise als Chance ist mehr als
eine Worthiilse. Sowohl intern, hin-
sichtlich der Transformation und des
Changes bei Prozessen und Kultur, als
auch bei den Kunden‘, sagt Demner.
»Wer in der Krise Haltung gezeigt hat,
wird kiinftig bessere Markenwerte er-
zielen. Auch hier zeigt sich, dass Con-
tent die Unternehmen schnell macht
und sowohl fiir Aufmerksamkeit, Ins-
piration als auch langfristige Bindung
sorgen kann

DMB-Kunden hétten im Lock-
down Flagge gezeigt, was auch ho-
noriert wurde. ,So hat beispielsweise
XXXLutz im April, wéhrend die Mo-
belhduser geschlossen waren, massiv
geworben und war so bei den Kunden
in einer Situation prasent, wo Woh-
nen mehr im Mittelpunkt stand als je
zuvor. Im Mai wurden die Hduser ge-
stiirmt und brachten fast ein Doppel-

Struktur und Entwicklung der Kreativwirtschaft, 2008-2017

Anteil an der Veradnderung Veradnderung
Gesamtwirtschaft zu 2016 zu 2008
2017 in Prozent in Prozent in Prozent
Unternehmen | 43.921 10,8 39 11,3
Beschéftigte gesamt | 156.876 4,5 2,5 18,5
unselbststéndig Beschaftigte | 110.998 3,6 2,1 18,0
Umsatzerlose in Mio. Euro 22.283 27 1,3 22:5
Bruttowertschépfung zu
Faktorkosten in Mio. Euro 9.196 3,7 1,3 28,8

Alle nétigen Lizenzgeblihren sind vertraglich geregelt. Skalierung 82%

Quelle: KMU Forschung Austria, Statistik Austria
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In der Musikbranche wird es
einen ,brutalen Kahlschlag’ geben,
ist sich Hannes Tschiirtz sicher.

© Markus Sandner

tes an Umsédtzen wie im Vergleichs-
monat des Vorjahres. Stiegl fiithrte
ebenfalls im April, als der Rest der
Branche in Schockstarre verharrte,
das neue ,Stiegl hell’ ein - mit durch-
schlagendem Erfolg

Eine positive Entwicklung war
auch im digitalen Sektor zu ver-
zeichnen, wie Katzlberger bestatigt:
,Eigentlich miisste es aktuell ,digital
First’ heiflen. Die digitale Reichweite
ist, insbesondere wegen Corona, noch
einmal stark angestiegen. Auffallig ist
auch, dass in den letzten Monaten die
Nachfrage nach digitalen Beratungs-
leistungen und Websites stark steigt
und die Marketing-Automatisierung
noch mehr an Fahrt aufnimmt.

Die Zukunft kommt

Hochst unterschiedlich féllt daher
auch der Blick auf das Jahr 2021 aus.
Die Stimmungslage der Kreativbran-
che kann man dabei nicht iiber einen
Kamm scheren, die Baustellen sind
unterschiedlich gelagert. ,Durch die
langen Zyklen im Geschift werden
viele Katastrophen iiberhaupt erst
2021 spiirbar - zum Beispiel wenn
Tantiemen aus 2020 fillig wiirden,
die jetzt einfach ausbleiben werden,
so Tschiirtz, der zudem auch noch
befiirchtet, ,dass die sozialen Topfe,
die schnell und proaktiv von vielen
bereitgestellt wurden, mittelfristig zu
hohem Spardruck bei Institutionen
fithren werden, die als Fordergeber
oder Investitionspartner essenziell
fiir das Funktionieren der Musikwirt-
schaft sind.

Der filigrane Kreislauf der Musik-
wirtschaft sei so nachhaltig gestort,
,dass es ohne positive Intervention
- sprich: 6ffentliches Investitionska-
pital - nicht gehen wird. Gleichzeitig
konnte man die positiven Entwicklun-
gen des Standorts Osterreich der letz-
ten Jahre gerade im Lichte von Brexit
und Corona zu einem echten Vorteil
machen, wenn man jetzt entschlos-
sen handelt.” Investieren in geistiges
Eigentum ist und bleibt aus Sicht
von Tschiirtz eine Zukunftsperspek-
tive. ,Man darf nicht unterschitzen,
welch weitreichende wirtschaftliche
und auch symbolische Kraft eine gut
funktionierende, lokale Musikwirt-
schaft hat. Wir sind wie eine erfolg-
reiche Fuf3ball-Nationalmannschaft.

Radikal ist der Blick von Krausz
zur Zukunft der Filmwirtschaft: , Erst
einmal miissen wir uns vollig neu
aufstellen und orientieren. Einen Weg
mit den neuen Anbietern finden, der
derzeit nicht gegeben ist - Stichwort
Forderlandschaft Zudem miisse man
sicherstellen, ,dass der ORF seine
Produktionskraft fiir Osterreich erhiilt,
sie ist weiterhin unersetzlich, braucht
aber Sonderideen nach Corona“

HORIZONT N9 41

Michael Katzlberger, Tunnel23, spiirt
kein Vertrauen in die Politik, wenn
Firmen unter groBem PR-Getose
Unterstiitzung versprochen und dann
nicht geliefert wird. on 1K 9

,Gefordert und geférdert’

Die positiven Erkenntnisse aus den
vergangenen Monaten stellt Mariusz
Jan Demner mit Blick auf das kom-
mende Jahr in den Vordergrund: ,,Wir
haben gelernt, wie sich ein Lockdown
anfiihlt. Wir haben in kiirzester Zeit
remote Work in einem Mafle perfek-
tioniert, wie wir es nicht fiir méglich
gehalten hitten.” Die Branche lerne
gerade, dass es eine neue Normalitét
gibt, ,die sich von jener unterschei-
det, die uns die Politik vorschnell
verheifien hat - jene mit Masken bei
der Arbeit und der Bedrohung durch
den Virus, die auch noch locker tibers
ganze Jahr 2021 gehen konnte, so
Demner, der ergénzt: ,Wir sind durch
die Situation hochst gefordert, aber
auch gefordert: Wir merken mehr
denn je - nix ist fix. Also der Druck,
die eigene Weiterentwicklung wie die
unserer Marken auch unter widrigen
Umstdnden voranzutreiben.

Innovation als Schliissel

Die Pandemie und deren Auswirku-
gen werden auch fiir Katzlberger von
Tunnel23 in kommenden Jahren die
Branche beherrschen. ,2021 stehen
uns eine schwere Wirtschaftskrise
und Rekordarbeitslosigkeit ins Haus.
Darauf muss man sich jetzt vorbe-
reiten, die Nerven behalten und ei-
nen Losungsweg suchen. Aus mei-
ner personlichen Sicht war immer
schon die Innovation der Schliissel
fiir ein gesundes Wirtschaftswachs-
tum. Wachstum sorgt fiir Wohlstand.
Wohlstand sorgt - sofern gerecht ver-
teilt - fiir sozialen Frieden. An die-
ser Schraube miissen wir drehen.
Innovation habe bei Tunnel23 einen
besonders hohen Stellenwert. , Ins-
besondere Kiinstliche Intelligenz im
Marketing hat enormes Disruptions-
potenzial, darauf werden wir uns im
Unternehmen auch 2021 weiter kon-
zentrieren.

Und wie sieht der Blick des Stan-
desvertreters auf 2021 aus? ,, Die Kre-
ativwirtschaft sollte bei Mafinahmen
zur Unterstiitzung der Wirtschaft als
wesentlicher Wertschopfungsfaktor
fiir unsere Volkswirtschaft behandelt
und als kompetente Partnerin fiir
den erfolgreichen Neustart unserer
Wirtschaft eingesetzt werden. Es ist
essenziell, die Losungskompetenz
und Innovationskraft der Kreativ-
wirtschaft, vor allem ihre Funktion
als Treiberin der Digitalisierung und
wirtschaftlichen Transformation,
beim Neustart der Wirtschaft zu nut-
zen’, sagt Trautenberger. ,Die Krea-
tivwirtschaftsstrategie fiir Osterreich
hat mehr denn je eine Berechtigung
und liefert genau die Antworten, die
die gesamte Wirtschaft fiir den Re-
Start braucht. .

Publico



